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RESUMEN

El objetivo del estudio fue conocer
el origen de la innovacion curricular
de la formacion por competencias, el
proceso de difusiéon en el mundo y la
adopcion de esa innovacion en la Uni-
versidad Catolica del Maule. El enfoque
del estudio es cualitativo y de tipo docu-
mental descriptivo. Se concluy6 que la
innovacion se inicia en Europa en 1988
y, en un periodo de 12 afios, se difun-
dié a 46 paises europeos. América se
sumo a esta innovacion a partir del afio
2005, Chile lo hizo a partir de 2003 y la
Universidad Catolica del Maule adopt6
el modelo a partir del afio 2006.

Palabras clave: difusion, innovacion,
adopcién, educacion superior, forma-
cion por competencias.

ABSTRACT

The main purpose of this work is to des-
cribe the origin of curricular innovation
of competency-based curriculum, the
world-dissemination process for this
curricular innovation and the adoption
of the competency-based curriculum
by Catholic University of Maule. The
research methodology is qualitative
and a descriptive kind. This curricular
innovation started in 1988 in Europe
and spread throughout 46 european
countries within a 12-year period. In the
Chilean case, this educational system
has been present since 2003. In 2005,
America formally adopted the innova-
tion. Finally, Catholic University of Mau-
le started the innovation in 2006.

Key words: diffusion, innovation, adop-
tion, higher education, competency-ba-
sed curriculum.
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1. INTRODUCCION

Los estudios de difusion intentan demostrar la forma en que una innovacién es
difundida en un colectivo de personas u organizaciones, segun sea el caso. No
existen precedentes de estudios de difusién centrados en la innovacién curricular
formacion por competencias. La formaciéon por competencias llegéd al sistema
universitario chileno y ha cambiado el proceso de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion del estudiante, promoviendo el autoaprendizaje, optimizando las horas
de docencia directa y facilitando la docencia indirecta. Es relevante destacar que la
innovacion curricular enfrenta a las instituciones y sus académicos a un proceso,
en el cual la docencia deja de ser individual y se asume como una actividad de
equipos que abre espacios para la transversalidad y la integracién institucional.

Eltrasfondo del problema surge desde la armonizacion y articulacion obligatoria
que América Latina ejecuté para adoptar y difundir la innovacién curricular
formacion por competencias. La teoria sobre adopcién y difusion (Rogers, 1962)
indica que una adopcion obligatoria tiene menor probabilidad de éxito que una
adopcién voluntaria. Los antecedentes sefialan que Europa adoptd la innovacién
voluntariamente, sin embargo, América latina lo hizo de manera obligada. Conocer
como surge la innovacion en Europa y como se difunde es interesante como un
fendbmeno que expresa el surgimiento y crecimiento de los paises desarrollados.

Los estudios de adopcion y difusion son utilizados en la medicina y la
agricultura, por ejemplo, estudio de adopcién de tecnologia de distribucién y
control de aguas en la agricultura de Murcia (Alcén, et al., 2008). Otros autores
utilizaron los estudios de difusion para conocer la adopcién y difusidn de telecentros
comunitarios, ubicados en barrios pobres, en ciudad del Cabo, Sudéafrica (Chigona
& Licker, 2008). En la educacion se utiliza, principalmente, cuando se producen
cambios curriculares, cambios en metodologias de ensefianza y la introduccidn
de tecnologias, ya sea para aprender o para ensefiar. Este estudio difiere de
los existentes, en el sentido que no se ha estudiado la adopcion y difusion de
una innovacién curricular a nivel mundial. Los principales estudios de difusidn en
Educacion estan centrados en la adopcion de tecnologias de la informacion; las
ventajas relativas y compatibilidad de la incorporacion de wifi en la universidad (Lu
et al., 2009); la influencia de los factores psicopedagogico, psicologico y social al
innovar en las universidades (Vega-Cervecera & Cuadrado, 2001); la adopcion de
innovaciones en Educacion Superior (Getz, et al., 1997); el caso de innovaciones
para ensefar en ingenieria (Borrego et al., 2010) y la adopcién de tecnologias
para aprender en la universidad (Gregory & Morén-Garcia, 2009), insercion de
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nuevas metodologias de ensefianza, pero no hay precedentes sobre estudios de
adopcidn de un curriculo por competencias.

El estudio obedece al paradigma inductivo, su disefio es no exploratorio y
descriptivo, con un enfoque cualitativo, toda vez que buscd conocer las razones de
los diferentes aspectos de un comportamiento. En otras palabras, investiga como
se tomd la decisién de adoptar y difundir. Se basé en una revision documental de
hechos y eventos acaecidos en Europa desde 1988, que originaron la necesidad
de innovar a un curriculo por competencias. Por su caracter, no se elevd una
hipbtesis, sino que se utilizaron las preguntas como base del estudio, las cuales
estan orientadas a dar respuestas al problema de la investigacion (Bernal,
2006). Entre los resultados més relevantes se hallé que la innovacién surge por
la necesidad de mejorar detectada por ltalia, Alemania, Francia y Gran Bretana,
durante 1988, de hacer méas efectivo el aporte del sistema formativo universitario
europeo al mundo laboral, en términos de desempefio de las competencias y
productividad. Después de este evento la difusidon se produjo en toda Europa,
para luego iniciarse un proceso de difusion hacia América latina.

El estudio trat6 de responder a los siguientes objetivos: (a) determinar el origen
del proceso de difusién de la innovacién curricular, formacion por competencias,
desde su origen Europa-América-Chile y la Universidad Catélica del Maule (UCM),
(b) describir el proceso de adopcion de la innovacion curricular por competencias
en las universidades del Consejo de Rectores de Chile y (c) describir la adopcién
y difusion de la innovacion curricular por competencias en la UCM.

2. REVISION DE LITERATURA
2.1. Concepto de innovacion

La palabra innovacion ha sido ampliamente utilizada en distintos dmbitos de
aplicacion y bajo diferentes orientaciones: producto, empresa, consumidor y
mercado (Schiffman & Kanuk, 1994). Atendiendo al consumidor sera todo aquello
que un potencial adoptante considere como nuevo en el mercado; y orientado
a la innovacién, sera un nuevo producto para el consumidor y para el productor
(Gomez, 1986). Una de las definiciones més amplias, y desde la perspectiva del
consumidor, es la ofrecida por Rogers (1962), para quien una innovacion es una
idea, proceso u objeto percibido como nuevo por un individuo. Desde un punto
de vista socioldgico, una innovacién no tiene por qué modificar la funcién de
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produccion, ya que ésta se centraré en la creacion de nuevos objetivos sociales e
individuales (Flores, 1968).

Segun Schumpeter (1939), la innovacién es la imposicion de una novedad
técnica u organizacional en el proceso de produccion, y no simplemente el
correspondiente invento. Innovacion "es el acto que dota de recursos con una
nueva capacidad para crear riqueza” (Drucker, 1985, p. 98). Desde las distintas
perspectivas expuestas, se deduce que una innovacién puede ser un producto,
una mejora de otro existente, un proceso o una técnica de gestion u organizacion,
siempre y cuando esta llegue al mercado, se encuentre a disposicion de los
potenciales adoptantes, y tanto estos como los fabricantes la perciban como
novedad.

2.2. Modelos de innovacion

Modelo de innovacion cerrada: se caracteriza por investigar, desarrollar y crear
productos o servicios dentro de la empresa. Ofrece ventajas como el poder tener
de manera continua ideas y proyectos para poder llevar a cabo; pero la principal
razon para implantar este tipo de innovacion es el poder controlar y proteger las
ideas generadas en la empresa.

Modelo de innovacion abierta: significa combinar el conocimiento interno con
el conocimiento externo, para sacar adelante los proyectos de estrategia y de [+D
(Chesbrough, 2007).

2.3. Teoria de innovaciones

Everett Rogers fue uno de los precursores de la teoria de la difusion de innovaciones,
en el afio 1962, siendo uno de los primeros en introducir el concepto. Su labor de
investigacion ha llegado a ser ampliamente aceptada en las comunicaciones, en
salud, la higiene, la planificacion familiar, prevencion del cancer y otras campanas
de bien publico.

El deseo de adopcién voluntaria y la capacidad de adoptar una innovacién
dependen de la conciencia, interés, evaluacion o testeo y juicio del potencial
beneficiario. En consecuencia, por ejemplo, los agricultores pueden caer en
categorias diferentes segun las distintas innovaciones. Para representarse esto,
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una persona podria ser de los primeros en adoptar las innovaciones mecanicas
para agricultura, pero puede pertenecer a la llamada “Ultima mayoria” respecto
a innovaciones en temas como salud o la adopcion de la computadora personal
(Roger, 1962).

2.4. Concepto de adopcion

Es el proceso de decisién de innovar, el que, a su vez, s un proceso mental del
individuo consistente en avanzar desde el primer conocimiento de la innovacion
hasta decidir adoptarla o rechazarla y confirmar su decision (Rogers & Shoemaker,
1974).

Concepto de difusion: es un tipo especial de comunicacion; llamamos difusién al
proceso por el cual las innovaciones se extienden a los miembros de un sistema
social. Los estudios de difusién se refieren a mensajes que son ideas nuevas,
mientras que los de comunicacion abarcan todos los tipos de mensajes (Rogers
& Shoemaker, 1974).

Teoria de Rogers y Shoemaker: esta teoria es capaz de describir, explicar
y predecir el fenémeno de la difusion de innovaciones de manera logica y
consistente. En virtud de esto, la mejor estrategia para construir el marco teérico
es tomar la teoria de difusion de innovaciones como la estructura base de este
estudio (Herndndez et al., 2004). La difusién de innovaciones se encuadra bajo el
concepto de teorias de alcance medio desarrollado por Merton. Plantean que su
objetivo consiste en ajustar un gran numero de relaciones empiricas, observadas
en muchas investigaciones sobre difusion, a una serie de generalizaciones de
medio alcance (Rogers & Shoemaker, 1974).

Antecedentes generales sobre cambio social y difusion de innovaciones:
la comunicacion es indispensable para el cambio social. Para iniciar el andlisis
en el nivel de mayor generalizacion, se define el cambio social como un proceso
por el cual se producen modificaciones en la estructura y el funcionamiento de un
sistema social. En este proceso de cambio social existen tres etapas sucesivas:
inventar, difundir y consecuencias (Rogers & Shoemaker, 1974).

Cuando el cambio se origina dentro del sistema social, se dice que es
inmanente; cuando las nuevas ideas llegan del exterior del sistema social, se
llama cambio por contacto (Rogers & Shoemaker, 1974).
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El cambio sobreviene cuando el uso o el rechazo de la innovacién produce
efectos. Por lo tanto, el cambio social es uno de los efectos de la comunicacion.
Aunque la comunicacién y el cambio social no son sinénimos, la primera es
un importante factor en el segundo. En esencia, el concepto de cambio social
comprende, ademas del proceso de comunicacién, las consecuencias individuales
y sociales de aceptar o rechazar una innovacioén.

Elementos de la difusion de innovaciones: si bien el proceso de cambio social
tiene tres etapas (inventar, difundir y consecuencias), el estudio se focaliz6 en
el segundo aspecto de este proceso: difundir. Los elementos discernibles de la
difusién de innovaciones son: (1) la innovacion, (2) canal de comunicacion, (3)
en el tiempo y (4) miembros del sistema social (Rogers & Shoemaker, 1974). A
continuacion, se indican los factores del elemento (2) anterior, que participan de
la comunicacion.

Canal de Comunicacién: a su nivel mas elemental, el proceso de difusién
contiene: 1) una nueva idea, 2) un individuo A que la conoce, 3) un individuo B
que no sabe nada de ella y 4) un canal de comunicacién que vincula a ambos
individuos. (Rogers & Shoemaker, 1974).

En el tiempo: la comunicacién entre la fuente y receptor estard sujeta
permanentemente al factor tiempo. La dimensioén temporal interviene: 1) pasa
de su primer contacto con la nueva idea hasta adoptarla o rechazarla, 2) en la
prontitud a innovar del individuo y 3) en la tasa con que se adopta la innovacién
(Rogers & Shoemaker, 1974).

El proceso de decision de innovar: es el proceso mental que pasa un individuo
desde la primera noticia de una innovacion hasta la decision de adoptar o rechazar
la novedad, y, posteriormente, confirmar la decisién. En este modelo del proceso
se distinguen cuatro funciones sucesivas o etapas: (1) conocer, (2) persuadirse,
(3) decidir y (4) confirmar (Rogers & Shoemaker, 1974).

Atributos percibidos de las innovaciones: en general, se consideran cinco
atributos generales de innovaciones por cuyo medio podemos describir toda idea
nueva, estos son: (1) la ventaja relativa, (2) la compatibilidad, (3) la complejidad,
(4) la experimentabilidad y (5) la observabilidad (Rogers & Shoemaker, 1974).

Categorias de adoptantes: las distribuciones de los adoptantes tienden a ajustarse
a una curva normal. De esta forma, se pudo dividir el continuo de la capacidad de
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innovar en cinco categorias de adoptantes, mediante dos caracteristicas de toda
distribucion normal (Rogers & Shoemaker, 1974): (1) Innovadores (2.5%), son
personas cosmopolitas y su valor sobresaliente es la aventura. (2) Los primeros
adoptantes: respetables (13.5%), estdn mas integrados al sistema local que los
innovadores. En esta categoria se encuentran més lideres de opinion. Gozan de
respeto de los otros, actan como modelos de comportamientos, personifican
el concepto de usar nuevas ideas con éxito, mantienen buenas relaciones
interpersonales. (3) La primera mayoria: deliberantes (34%). Acepta nuevas ideas
apenas un poco antes que los individuos promedio del sistema social, suelen
interactuar como sus congéneres, pero rara vez ocupan posiciones de liderazgo.
(4) Mayoria tardia: escépticos (34%), asumen las novedades un poco después del
individuo promedio del sistema social. La razén de ello obedece a una necesidad
econdémica o responder a presiones sociales. (5) Rezagados: tradicionales (16%),
son los ultimos en adoptar una innovacion. Carecen casi por completo de liderazgo
de opinion. Son los méas localistas en sus puntos de vista; muchos viven aislados.

2.5. Innovaciones en educacion

La adopcidn y difusién de innovaciones en educacion, muestran estudios como
Cornford (2001), quien buscé conocer la adopcién de la capacitacién basada
en competencias por las empresas australianas. Wright et al. (2006) estudiaron
la aplicacion de innovacion curricular y en la ensefianza en estudiantes de
Pedagogia en Educacion Fisica, en Estados Unidos. Madalena (2007) realizé un
trabajo cuyo objetivo fue determinar el estado actual de la aplicacion del sistema
de dos ciclos de Bologna en la educacion médica. Gregory & Morén-Garcia (2009)
realizaron un estudio de adopcién de tecnologia para aprender en la Educacion
Superior en Inglaterra; buscaron conocer la influencia de las practicas y politicas
institucionales. Borrego et al., (2010) realizaron un estudio que versd sobre el
conocimiento y adopcion de innovaciones en la ensefianza de la Ingenieria en los
Estados Unidos.

La universidad, como organizacion social, con una mision que cumplir, necesita
responderalos retos que les plantea la sociedad de la informacién y el conocimiento.
Aunque su mision siga vigente, el escenario ha cambiado y nos encontramos ante
nuevos retos. Uno de ellos es la creacion de unidades organizativas dedicadas a
la innovacion y a la mejora de la calidad de la ensefianza mediante la introduccion
de nuevas tecnologias de informacion y conocimiento (Adell, 2001).
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2.6. Curriculum

Segun Gimeno (2007), estd definido como un programa de actividades
centralizadas, debidamente secuencializadas, ordenadas metodolégicamente; tal
como se muestran, por ejemplo, en un manual o guia del profesor. El curriculum
se ha entendido también como resultados pretendidos de aprendizajes, como
plasmacion del plan reproductor para la escuela que tiene una sociedad,
conteniendo conocimientos, valores y aptitudes. También, se entiende como
experiencia recreada en los alumnos a través de la que pueden desarrollarse.
Otra forma es concebirlo como tareas y destrezas a ser denominadas, caso de
la formacion profesional y laboral. Adicionalmente, se puede afirmar que es un
programa que proporciona contenidos y valores para que los alumnos mejoren la
sociedad en orden a la reconstruccion social de la misma.

2.7. Competencia

Segun la Declaracion de Bologna, la Europa de los conocimientos debe conferir
“a sus ciudadanos las competencias necesarias para afrontar los retos del nuevo
milenio” (Riesco, 2008). El proyecto The Tuning Educational Estructures in Europa
Proyect define la competencia desde una perspectiva integrada, como “lo que una
persona es capaz 0 competente de ejecutar, el grado de preparacion, suficiencia
y/o responsabilidad para ciertas tareas” (Tuning, 2006: 3). La Organizacién para
la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) define la competencia como:
“la habilidad para responder a las demandas o llevar a cabo tareas con éxito y
consistentes con las dimensiones cognitivas y no cognitivas” (OCDE, 2002:4),
precisando que las competencias son solo observables en acciones especificas.

2.8. Curriculum por competencias

Un curriculo por competencias es aquel que, a partir de las competencias que
demandan las empresas y organizaciones, se ocupa de instalarlas en los alumnos
que buscan un titulo o grado para desempefarse en el mundo laboral. Para ello,
en sus metodologias de ensefianza centran la responsabilidad del aprendizaje en
el alumno, relevando el rol del profesor a un guiador de dicho aprendizaje.
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2.9. Innovacion curricular

El Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas, entiende que la innovacion
curricular es el proceso continuo y evolutivo en el cual un proyecto formativo
implementa mejoras en sus enfoques, contenidos y organizaciones, con el fin
de preservar la calidad en la transferencia de conocimientos y desarrollo de la
disciplina. Para De la Torre (1997), “la innovacion curricular es un proceso de
gestion de cambios especificos (en ideas, materiales o practicas del curriculo)
hasta su consolidacién con miras al crecimiento personal e institucional’. Para
Escudero (1995),

la innovacion habria de ser entendida como el mecanismo interno del
sistema que se esfuerza por llevar a la practica educativa cotidiana,
al discurrir de la ensefianza y el aprendizaje, al ser y funcionar de los
centros, la existencializacion concreta de las mejores declaraciones y
principios que las politicas educativas declaran y proclaman por doquier.

Para Vera (2013), la innovacion curricular consiste en la implementacion
exitosa de nuevas ideas en cualquier aspecto del disefio y desarrollo curricular.

3. METODOLOGIA

El tipo de estudio es cualitativo (Hernandez et al., 2004), debido a que se recolectd
informacidn no cuantitativa para entender el fenémeno de la adopcién y la difusion
de una innovacion, comprender sus relaciones y explorar la huella de su difusién
desde Europa a América. Su disefio es no experimental, ya que se realiz sin
manipular deliberadamente las variables (Hernandez et al., 2004). La profundidad
del estudio es exploratorio y descriptivo. Pero, a la vez, es util para analizar como
es y como se manifiesta un fenémeno y sus componentes (Hernandez et al., 2004).

La técnica utilizada para la recoleccion de informacion fue el andlisis
documental, que consiste en la seleccion y recopilacién de informacién por medio
de la lectura critica de documentos y revision de material bibliografico, bases
de datos electronicas, centros de documentacion e informacion. Para analizar
la informacion, se tomd aquella que estuviese, directamente o indirectamente,
relacionada con el fendomeno central. Fue seleccionada para anélisis y critica, de
modo de comprender longitudinalmente el fendmeno y sus consecuencias. Se
identificaron y analizaron un total de once articulos y documentos que respaldan
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directamente la adopcién y difusion de la innovacion. De esta forma la revisién
permitié acceder a articulos desde el afio 1988 hasta el afio 2013.

4. RESULTADOS

El hito inicial surge a partir de la Declaracion de La Sorbona, Francia. Es posible
afirmar que Italia, Francia, Alemania y Gran Bretafia ya habian consensuado en
la necesidad de innovar y que la declaracion en la Universidad de La Sorbona
constituye el primer paso hacia la difusion de la innovacién, una especie de
llamado a la innovacién masiva. Seguido a este evento, ya con discusion de por
medio, surge el Tratado de Bologna, Italia.

Desde ahi el nacimiento de la innovacion curricular por competencias se inicia
COMO UN proceso que, entre otros aspectos, difunde esta nueva idea en el mundo,
la cual estd activa hasta estos dias. Asi, la revision de la literatura da cuenta de los
siguientes hechos difusores: (1) Carta Magna Universidades Europeas (1988), (2)
Declaracién de Sorbona (4 paises, 1998), (3) Declaracion de Bologna (29 paises
1999), (4) Declaracion de Praga (33 paises, 2001), (5) Declaracién de Berlin (40
paises, 2003), (6) Comunicado de Bergen (45 paises, 2005), (7) Comunicado
de Londres (46 paises, 2007) y (8) Declaracion de Lovaina (46 paises, 2009).
Todos estos eventos difusores proclaman, ante los estados y ante la conciencia
de los pueblos, los principios fundamentales que deben sustentar en el presente
y en el futuro la vocacién de la universidad (Asociacion Universidades Europeas,
1988:470).

Una curva de adopcion, que describe la forma de la difusién en Europa, de la
innovacion curricular por competencias se muestra en la Figura 1:
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Figura 1. Curva Difusién Innovacion Curricular en Europa.
Fuente: Elaboracién Propia.

La Figura 1 representa la trayectoria y dimension de la difusion en Europa
que implicd la innovacion curricular por competencias en el sistema de Educacion
Superior. Se observa que la innovacion surgi6 con la propuesta de cuatro paises y,
al afio 2010, se habia difundido a cuarenta y seis en Europa, tal como se muestra
en la Tabla N°2. Es posible apreciar que la tasa de adopcion fue de 3.8 paises
por afo.

4.1. Tunning Europa

Posterior a consensuar la necesidad de innovar, en términos de un sistema
de Educacién Superior en Europa que cumpliera los requisitos y principios
declarados en Bologna, fue necesaria la construccion de herramientas o medios
que permitieran la difusion de la innovacién en toda Europa. Se creé el proyecto
Tuning Educational Structures in Europe. Este proyecto fue puesto en marcha
en el afio 2000, un afio més tarde de la firma del Tratado de Bologna. La razén
fundamental por la que se puso en marcha el proyecto Tuning fue contribuir a la
busqueda de una mayor calidad a nivel universitario; tal fue la aspiracidn basica de
los procesos de Bologna y Lisboa. Ambos fueron testimonio del deseo y la voluntad
politica de fortalecer y dar realce al espacio econémico europeo, trabajando en la
direccién de la creacién de un sector europeo sélido en la Educacion Superior
(Proyecto Tuning, 2003).
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Objetivos Proyectos Tuning Europa

El proyecto aspiraa que los programas de estudios sean comparables, compatibles,
faciliten la transparencia y el reconocimiento, a nivel europeo, y a promover la
confianza entre instituciones de educacion superior, aportando un método para
garantizar y mejorar la calidad de los programas de estudios. Derivada de este
enfoque, nace la necesidad de innovar hacia los curriculos por competencias. Esto
ha originado la reforma, o innovacion curricular. Como consecuencia de lo anterior
y de la convergencia de los sistemas de educacion europeos surge la innovacion
curricular, orientdndose hacia la formacion por competencias.

En la metodologia, Tuning buscé facilitar la comprensidn y comparacion de los
programas de estudios. Para ello, definié cuatro lineas de discusién:

—_

. Competencias genéricas (académicas de carécter general).

N

. Competencias especificas de cada area.

3. Los ECTS como un sistema de acumulacion.

4. La promocién de la calidad.

A través de Tuning, Europa continu6 la difusion de la innovacion, la cual se

inici6 en mayo del 1988 con la participacion de cuatro paises. La Tabla 1, muestra,
a modo de sintesis, los paises y fechas en que fueron adoptando la innovacion.

UCMaule - Revista Académica N°48 - Julio 2015



oy 14

oy

€¢

62

“eidoid ugioeioge|s :8usn4

14 ‘wnay

BIUBIOM o
BIABPIO| o
el61095) o
ueAlequezy «

oJBausjuoly "dey » BIUBULY o

0168UBJUOI BIGIBS o
eIy o

9poas BluUES o
BIUOPSOBI o
‘BoziaH elusog e
BLIOPUY o

elueqy o

uleIsuslyoIeT o
einbing o
aidiyn «
©Bl0B0ID o

BlUBWNY o
©oay) day »
10O o
elel o
BlUBN}T o
BIUO}OT o
eubuny o
BIU0}ST o
einbeaojsy e
BIUBAOIST o
euebing o
BzZING o
efanioN e
BIPUEYS] o
opuN e
Bl0ONG o
eyeds3 «
[ebnuod e
BPUBIOH o
Binqwaxn e
elfey

epue
Bl08ID) o
elUBWA|Y o
BloURIS
elpuejul] ¢
BOJRWEUI( »
eolbjog o
eliIsny o

BUIBAOT N »
sled N e
eubojog 'n e
edoing

$9101081 0[OSUOY) o

BIUBWALY o
elel] o
opIun OuleY o
eloueld o sasled

L00Z 5002 8P 6} ‘okey

€002 8p 61 ‘quisndes

100Z 8p 61 ‘Okely

666} 8P 61 ‘ounr

8861 8p 81 ‘quiendes

8861 8p Gg ‘okely By

uablag

ujeg

ebeld

eubojog

eubojog

BUO0QI0S BT Jebn7

edoin3 ue syed Jod ugiodope sisejuls

| e|qeL

o)
-
o
N
2
E
=
1

)
X
o

Z
@
L
=
@
o
I~
[&]
<
a
8
2
>
(5]
ad

1

o
>3
T
=
O
o



4.2. Alfa Tuning América Latina

Proyecto generado durante la segunda reunion de ministros de Educacion de
América Latina y el Caribe y la Unién Europea, realizada en la Ciudad de México
en 2005. Esta integrado por 62 universidades de dieciocho paises de América
Latina y 135 universidades europeas de 25 paises, y cuenta con un Centro de
Monitoreo, que se encarga de presentar los avances del proyecto y difundir los
resultados alcanzados. Este proyecto se cred como respuesta del proceso de
Bologna, es una traspolacion de Europa a América Latina, puesto que en la Union
Europea se desarrollé como proyecto Tuning Europa.

Ciertamente que con las cumbres y los proyectos de convergencia se esta
dando un paso firme en busca de la creacién del espacio de Educacién Superior en
la Unién Europea, América Latina y el Caribe, pero resulta importante considerar
algunas cuestiones que este proceso de homologacion implica. Por ejemplo,
pensar tan solo en la movilidad del estudiante, sin contemplar las condiciones
en que se da, el desarrollo de las competencias, implica primeramente una
homologacion en la estructura de las carreras universitarias de América Latina y
el Caribe, cuando ni siquiera entre las universidades de un mismo pais se puede
lograr esa movilidad, salvo excepciones (Burgarin, 2009).

4.3. Difusion en Chile - Difusion en universidades chilenas

La adopcion de la innovacién en Chile se produce por la necesidad de mantener
sistemas educativos terciarios, en similares condiciones que los europeos. De
lo contrario, se produciria un aislamiento y una desarmonizacién entre los dos
modelos de educacion, obstruyendo la movilidad y el intercambio de alumnos y
académicos. Chile, a través del MINEDUC, se hace participe del proyecto Tuning
América Latina. En Chile se reconocen los siguientes eventos que marcan la
difusion de la innovacion curricular por competencias:

a) Afo 1999. Algunas universidades del CRUCH inician incipientes reformas
curriculares.

b) Afo 2003. Declaracion de Valparaiso. Los rectores del CRUCH se

comprometen a promover la convergencia del sistema universitario chileno
impulsando la adopcion de un sistema de créditos. Esto ratifica el inicio
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del Proceso de Innovacion Curricular en las universidades como una
necesidad de repensar el pregrado.

c) Afo 2004. Convocatoria del Programa MECESUP para apoyar proyectos
en renovacion curricular. Inicio del Proyecto Tuning-América Latina.

d) Afio 2005. Acuerdo de Valparaiso. Los rectores del CRUCH acordaron
trabajar en el desarrollo de un sistema de créditos académicos que permita
mejorar la legibilidad de los programas de estudios, conocer la demanda
de trabajo académico que los planes de estudio le exigen a los alumnos y
generar movilidad estudiantil en Chile y el extranjero (Consejo de Rectores,
2013).

e) Afo 2005. Declaracion de los Vicerrectores Académicos: reafirman el
compromiso de apoyar institucionalmente el proyecto de sistema de
créditos transferibles; asumen formalmente promover y trabajar en la
renovacion curricular y la conduccidn de los procesos en cada una de las
instituciones del CRUCH.

f) Ano 2006. Se aprueba el modelo de Sistema de Créditos Transferibles-
Chile, cuya base es la carga de trabajo académico total efectiva de los
estudiantes, necesaria para la consecucion de los objetivos de un programa,
relacionada con los logros en un rango de horas semanales, dependiendo
de las semanas académicas de cada institucion y con el normalizador
anual 60, comun a las 25 universidades del CRUCH.

g) Afo 2007. Conformacién del Cuerpo de Expertos del CRUCH en SCT-
Chile conformado por 50 personas activas en el proceso de innovacion
curricular (dos por cada universidad).

h) Afo 2009. Institucionalizacion del Consejo de Vicerrectores Académicos
(COVRA) y su Comité Ejecutivo, para promover un itinerario comdn y
evaluar el proceso de innovacion curricular conjuntamente. Informe OCDE-
Banco Mundial reconoce los avances del proceso de innovacién curricular
que, apoyados por el Programa MECESUP, han ocurrido especialmente en
el CRUCH.

i) Ano 2010. Cierre del proyecto MECESUP UCH 0610, de las 25
universidades del CRUCH, sobre SCT. Seminario de conclusiones fase de
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instalacion SCT-Chile. Actualizacion de la tercera carta de balance sobre
el estado de avance del SCT de las 25 universidades. Aprobacion segunda
Fase Proyecto Tuning-América Latina.

j) MINEDUC, implementa Convenios de Desempefios (CDs) 2011-2014
y Fondos de Innovacién Académica (FIAC), que buscan una reforma
0 innovacion curricular. Entre las actividades contempla: procesos
curriculares centrados en el estudiante, articulacion a todo nivel, uso de
SCT-Chile, sintonizacién universidad-sociedad, aseguramiento de calidad
internacional. De esta forma, los convenios de desempefio se transforman
en medios necesarios para la difusién de la innovacién curricular en el
sistema de Educacion Superior chileno (Reich, 2011).

4.4, Difusion Universidad Catdlica del Maule

En octubre 2003, la U. Catélica del Maule reacciona a los cambios que se estaban
produciendo, a nivel mundial y nacional, en cuanto a modernizar el curriculo
de las carreras de la Facultad de Educacion. Esta, inici6 y formulé un proyecto
MECESUP, denominado “Reconceptualizacién de la formacién de profesionales
de la educacion”, el cual buscéd reformular el curriculum incorporando Tic's,
perfeccionamiento y una forma de evaluar el programa de Formacion Inicial de
Profesores (Mecesup UCMO3, 2003). Este proyecto no se propuso adoptar, en
su inicio, la formacién por competencias como el foco de la reconceptualizacion,
sino mas bien durante la ejecucion del proyecto, afio 2004, “se encontrd” que el
proceso de Bologna se habia activado y estaba en plena difusion la innovacién
curricular por competencias en toda Europa; por ende, la tendencia apuntaba a
que pronto llegaria a América Latina, incluido Chile.

De esa forma, los directivos del proyecto estudian la innovacién y deciden que
la U. Catdlica del Maule la analice como un cambio relevante con caracteristicas
de irreversible. Seguido, la Universidad decide adoptar la innovacion curricular
por competencias, por la via de una adopcion forzada, la cual no fue discutida
en sus aspectos de conveniencias e implicancias que produciria en los procesos
normales de la Universidad. La decision se tomé solo con la discusion de las
autoridades.

A partir del hecho anterior, se inicia el proceso de difusién de la innovacién
curricular basada en competencias al interior de la Universidad. Para ello, se inici6
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un proceso de difusion interna de la “nueva noticia”, la innovacion. La Tabla 2,

muestra las carreras que adoptaron la innovacion, por orden cronoldgico:

Tabla 2

Adopcién innovacion curricular — Carreras U. Catdlica del Maule

N° Carrera N° Decreto de  Afio adopcién
Rectoria innovacion
1 Kinesiologia 13/2013 2011
2 Enfermeria 87/2012 2013
3 Psicologia 79/2012 2013
4 Medicina n.i. n.i.
5 Pedagogia en Educacién Fisica 05/2013 2012
6 Pedagogia en Religion y Filosofia 80/2012 2013
7 Pedagogia en Educacién General Basica n.i. n.i.
8 Pedagogia en Ciencias, con Mencion n.i. n.i.
9 Pedagogia en Mateméticas y Computacion n.i. n.i.
10 Pedagogia en Inglés 105/2009 2010
11 Pedagogia en Educacion Especial, 28/2007 2006
con Mencidn
12 Pedagogia en Lengua Castellana y 78/2012 2012
Comunicacion
13 Pedagogia en Educacion Parvularia 39/2011 2011
14 Ingenieria Forestal 11/2010 2008
15 Ingenieria en Biotecnologia no 2013
16 Ingenieria Civil Informética n.i. n.i.
17 Ingenieria en Construccion n.i. n.i.
18 Sociologia 103/2011 2012
19 Ingenieria Comercial 05/2012 2012
20 Auditoria 04/2012 2012
21 Nutricion y Dietética 54/2012 2011
22 Agronomia 68/2011 2012
23 Trabajo Social 127/2010 2010

Fuente: elaboracion propia.
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A continuacién, en la Figura 2, se describe la forma que toma la curva de
adopcidn y difusion de la innovacion por competencias, en las distintas carreras
que ofrece la Universidad, durante el afio 2013.

20 -
e Carreras innovadas

18 1

12 1
10

o n ~ (o] o]
|

D » S &
D O O O
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Figura 2. Curva difusién innovacién curricular por competencias en UCM.
Fuente: elaboracién propia.

La innovacion surgié en Europa en el afio 1999, con el acuerdo de Bologna. La
curva de la gréfica demuestra que la Universidad Catolica del Maule demor6 seis
afos en adoptarla y se ha consumido, a la fecha, nueve afios en la difusién de
la innovacién. La tasa de adopcion asciende a dos carreras innovadas cada afo.
Aln resta por innovar seis carreras existentes y una carrera nueva con primera
admisién en 2014,

Las curvas de difusion, segin Roger (1962), toman forma de “S”, asunto que
se demuestra en las gréficas 1y 2 de este estudio. A continuacion, se unen en
la Figura 3 ambas curvas para efectos de comparar sus formas y los tiempos de
difusién como las pendientes de las curvas, las cuales hablan de la velocidad de
adopcién de una difusion.
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Figura 3. Comparacion formas de curvas de difusion Europa - Universidad

Catolica del Maule.
Fuente: elaboracién propia.

La Figura demuestra que Europa innova primero y, paradigmaticamente, en
América Latina, se reacciona a los cambios europeos. Asi, queda demostrado en
el caso de la Universidad Catélica del Maule, que adopta y difunde la innovacién
a partir del sexto afio de iniciada la misma en Europa. La pendiente de la curva
de difusion de Europa es mayor que la pendiente de la curva de difusion en la U.
Catdlica del Maule. A consecuencia de la comparacion de las formas que toman
las curvas, cabe preguntarse: ;qué explica que la UCM sea una adoptante tardia
de la innovacién curricular? y ;por qué la difusidn toma mas tiempo? Algunos
factores o elementos que, en parte, explican el fenémeno son: (1) tiempo de la
toma de conocimiento de la innovacion, (2) interés o necesidad de innovar, (3)
estilo de liderazgo, (4) voluntariedad de la adopcion y (5) apoyo institucional para
implantar la innovacion.
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5. DISCUSION

La teoria de Roger conceptla la adopcidén como el proceso de decision de innovar,
el que a su vez es un proceso mental del individuo consistente en avanzar desde
el primer conocimiento de la innovacidn hasta decidir adoptarla o rechazarla y
confirmar su decision. A la vez, define la difusién como el proceso por el cual las
innovaciones se extienden a los miembros de un sistema social.

En la revisién de la literatura no fue posible hallar estudios de difusién de
innovaciones relacionados con la innovacion curricular por competencias, iniciada
el afio 1999, en Europa. Este es un evento sociologico que detona por la baja
productividad de un recién titulado, en cuanto a su desempefio en el mundo
laboral. Por ello, Alemania, Italia, Francia y Reino Unido gestionaron la creacion
de un espacio comun para la educacion en Europa.

Europa avanza hacia el cada vez méas préximo Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) e Iberoamérica hacia el Espacio Iberoamericano de Educacién
Superior (EIBES). En ambos casos, las tendencias y finalidades claramente
explicitadas son la insercion de los egresados no solo al mercado laboral, sino
a un mercado laboral globalizado. La identificacion de perfiles profesionales que
guien las titulaciones y programas, el establecimiento de objetivos acordes con
el empleo, la empleabilidad de los egresados son aspectos contemplados tanto
en el proyecto Tuning europeo como en el de América Latina. Asi, mediante
la formacion universitaria de grado, los titulados habran desarrollado todo un
elenco de competencias dirigido fuertemente a su empleabilidad (Gonzélez y
Wagenaar, 2003, Beneitone et al., 2007). Los autores destacan la importancia de
la empleabilidad, asunto ligado a la productividad del titulado, una vez que ingresa
al mundo laboral globalizado.

Debido a lo anterior, en Europa surgi6é una innovacién de impacto en la
Educacion Superior, pero con efectos denominados cambios sociales. Esta
innovacion fue adoptada por muchos paises en Europa, América latina y Chile.
Para Seiber & Valor (2007), la innovacion puede ser vista desde dos angulos:
la mejora e incremento de valor de lo ya existente, dejar de lado lo que alguna
vez funcioné bien y buscar siempre lo que funcionara bien a futuro. Observar la
génesis del cambio en educacion, bajo la teoria de Everett Roger, importa para
obtener conocimiento de una innovacion en Educacion Superior. También, este
aprendizaje es util en términos practicos para administrar y gestionar los cambios,
de manera exitosa, en instituciones complejas como los son las universidades.
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Una contribucién del estudio es que permitié contrastar una teoria de difusion,
por medio de la cual se la comprendié como fendmeno socioldgico; en especifico,
un cambio social. Es decir, la innovacién curricular no solo es analizable desde la
perspectiva de la Educacion, sino también desde la mirada de la Sociologia.

Una consideracion importante del estudio de difusiéon de innovaciones es
que permite deducir que toda innovacion adoptada necesariamente produce un
cambio. La gestion del cambio requiere de conviccion y voluntarismo para que
sea adoptada y difundida mas rapidamente. Para Fullan (1991), la innovacién
educativa tiene relacion con, al menos, tres conceptos: cambio educativo o
curricular, reforma educativa y renovacién educativa. Las adopciones forzadas e
impuestas tienen una menor probabilidad de éxito que las voluntarias. Los lideres
de las organizaciones vanguardistas requieren asumir roles como agentes de
cambios, pues la innovacion sin éstos arriesga quedar en nada. Respecto del
lider y, en especial, el profesor Casado (2006), sefiala que el nuevo escenario
educativo debera ocuparse de métodos participativos de ensefianza y aprendizaje.
Ello supone un cambio importante en la actitud del profesor y una transformacion
de su papel dentro del aula. El nuevo profesor tendré que ceder y/o compartir con
los alumnos el protagonismo en el proceso educativo y debera entender que su
funcién no se limita a transmitir conocimientos, sino a buscar medios para que
los estudiantes descubran esos conocimientos y sean capaces de aplicarlos en
la vida real.

Desde la perspectiva de la educacién, conocer los aspectos de la adopcién
y difusion de una innovacién es Util para la gestion exitosa de cambios en los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Sobre todo, debido a que la educacion es
un proceso critico en la formacién del individuo y es basico para el desarrollo y
crecimiento de la sociedad.

La presente investigacion, por su caracter y objetivos, deja abierto los desafios
de nuevos estudios en esta misma linea. Algunos de interés son: (1) estudios que
centren su interés en los resultados de la innovacion en funcién del objetivo base
al momento de innovar, (2) estudios relacionados con el sentido o pertinencia
de un curriculo por competencias en la universidad; existe mucha literatura
con argumentaciones en contra de utilizar la formacién por competencias en la
universidad, y (3) estudios que identifiquen factores que favorecen la implantacion
de una innovacién y, a la vez, los que la obstaculizan.
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6. CONCLUSIONES

El origen de la innovacién curricular surge en Europa, en el afio 1999, como un
cambio social inmanente, y fue impulsado por cuatro paises: Alemania, Italia,
Francia y el Reino Unido. Desde ese momento hasta hoy, por difusion, se han
sumado mas de setenta paises en el mundo.

En 2003, Chile adopta la innovacion por la necesidad de estar “sintonizado”
con los cambios en el modelo de Educacién Superior en Europa.

En la Universidad Catélica del Maule la adopcion y difusién de la innovacion
curricular por competencias se inicia forzadamente en el afio 2006, y es del
tipo innovacion por contacto. Fueron las autoridades de la Universidad quienes
decidieron la conveniencia de adoptar y, por ende, de implementar, el cambio
institucional.
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